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l. Uwagi o charakterze ogolnym

Przedstawiona rozprawa sktada si¢ z pieciu opublikowanych wspodtautorskich
artykutow naukowych. Do rozprawy dotgczono oswiadczenia wspotautorow o udziale
procentowym w prace nad danym artykutem. Sam doktorant podkresla, ze jest gtownym
badaczem we wszystkich artykutach a jego wktad dotyczyt konceptualizacji badan,
metodyki badan, przeprowadzenia analiz oraz przygotowania samych tekstow (patrz
Introduction s. 7). Artykuty opublikowane sg w prestizowych czasopismach: Economics of
Transition (IF:1,064); Economic Systems (IF: 3,1); The World Bank Economic Review (IF:
2,5); Labour Economics (IF: 2,4).

Ocena celu pracy

W przedstawionej pracy mgr Piotr Lewandowski podjat si¢ waznego i bardzo
aktualnego tematu a mianowicie zwigzanego z analiza zmian i zréznicowania struktury
zadan zawodowych w krajach na r6znym poziomie rozwoju oraz przyczyn i konsekwencji
tych réznic. Recenzowana praca sklada si¢ z cyklu pieciu opublikowanych artykutow
powiazanych tematycznie.

Autor we wstepie sprecyzowal pie¢ pytan badawczych i odpowiadajace im pigé
hipotez badawczych. Mimo ze najprawdopodobniej pytania oraz hipotezy badawcze
zostaty sformutowane juz po napisaniu artykutow odnosza si¢ one w sposob logiczny do
badan przeprowadzonych w artykutach. Podkresli¢c nalezy takze, ze przy tak bogatym
materiale badawczym udato si¢ Autorowi wyodrgbni¢ konkretne i ograniczone, co do
liczby hipotezy badawcze. Pytania badawcze pomagajg czytelnikowi poruszanie si¢ w
tematyce pracy.

We wstepie przedstawiono takze podtoze teoretyczne badan. Wedtug mnie ta czgs¢
zostata potraktowana zbyt pobieznie. Autor odwotuje si¢ jedynie do hipotezy
"derutynizacyjnych zmian technologicznych™ (ang. routine-biased technological change” —
RBTC), wedlug ktorej dochodzi do wypierania prac rutynowych w wyniku postgpu
technologicznego zwigkszajacego zapotrzebowanie na pracownikéw potrafigcych
wykonywa¢ nierutynowe zadania kognitywne i interpersonalne. Mimo, ze w dalszych

cze$ciach pracy Autor wskazuje tez inne czynniki nie tylko postep technologiczny majace



wplyw na podzial pracy takie jak globalizacja (offschoring, globalne tancuchy wartosci)
czy zmiany strukturalne zwigzane ze zmianami znaczenia réznych sektoréw czy tez
zmianami struktury wyksztatcenia pracownikow to w czgsci teoretycznej do nich sie W
zaden sposob nie odwotuje. Jest to o tyle istotne, ze wszystkie artykuly majg charakter
glownie empiryczny.

Ocena zastosowanych metod badawczych oraz zrodel danych

W zaprezentowanych badaniach Autor postuzyt si¢ roéznymi metodami
statystycznymi i ekonometrycznymi min.: dekompozycjg shift-share, ekonometryczng
weryfikacja modelu (min. estymacje MNK, regresja logitowa, i oparte na regresji
dekompozycje wariancji zmiennej objasnianej). We artykutach wykorzystano mikrodane:
badania sity roboczej (ang. labour force survey — LFS) oraz badania typéw wykonywanych
zadan. W dwoch pierwszych artykutach ztaczono dane EU LFS 1999-2018 z danymi nt.
typéw zadan charakteryzujacy dany zawod w USA: Occupational Information Network
(O*NET) (edycja 2003 i 2014). W kolejnych artykutach wykorzystano najnowsze dane
ankietowe na temat umiejetnosci pracownikow, a mianowicie dane pochodzace z Badania
Umiejetnosci  Dorostych (Survey of Adult Skills) w ramach Programme for the
International Assessment of Adult Competencies (PIAAC) realizowanego przez OECD,
ktory obejmuje kraje o wysokich lub $rednich dochodach, badania Banku Swiatowego
Skills toward Employment and Productivity (STEP), ktore obejmuja kraje o $rednich i
niskich dochodach, oraz China Urban Labour Survey (CULS), zebrane przez Institute of
Population and Labor Economics na Chinese Academy of Social Science. W tym wypadku
proba obejmuje 47 krajow.

We wszystkich artykulach zastosowano szeroko stosowane podej$cie pomiaru
zadan zawodowych Autora i in. (2003) oraz Acemoglu i Autor (2011) na podstawie
danych O*NET rozr6zniaja pige¢ zadan: nierutynowe kognitywne analityczne, nierutynowe
kognitywne interpersonalne, rutynowe kognitywne, rutynowe manualne i nierutynowe
manualne fizyczne. Na szczegélne podkreslenie zasluguje zaproponowanie oraz
rozwini¢cie zharmonizowanej miary intensywno$ci zadan rutynowych (RTI) opartej o
dane ankietowe (patrz trzeci artykul). Indeks RTI przetamuje wady zastosowanych
wczesniejszych miar (zalozenie o charakterze zadan w danych zawodach w roznych
krajach takich samych jak w USA) i pozwala oceni¢ miedzynarodowe roznice w
rutynizacji pracy miedzy krajami o réZnym poziomi rozwoju. .
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Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze Autor wykorzystal caty wachlarz metod
badawczych. Wszystkie z nich zostaly zastosowane poprawnie, wyniki zostaly
przedstawione w sposob przejrzysty, zilustrowane tabelami 1 wykresami.

Ocena ukladu i tresci pracy

Recenzowana rozprawa sktada si¢ ze wstepu (rozdzial pierwszy), pigciu rozdziatow
odpowiadajacych opublikowanym artykulom oraz zakonczenia (rozdzial si6dmy).
Rozprawa liczy 191 stron.

We wstepie pracy przedstawiono motywacje do podjecia badan wraz z opisem
problemu badawczego i metod jego rozwigzania. Autor przedstawil pobieznie tlo
teoretyczne, postawit pie¢ pytan badawczych i tyle samo hipotez. Przedstawil gléwne
wyniki badan i wptyw badan na rozwoj dyscypliny naukowej. Nalezy podkresli¢, ze w tej
czesci pracy Autor uzasadnil w sposob wyczerpujacy wybor tematu pracy, dokonat wyboru
metod badawczych wraz z opisem wykorzystywanych danych oraz udowodnit pionierski
charakter swoich badan.

Ponizej omowione zostang pokrotce artykuly wchodzace w sklad rozprawy.
Wszystkie przedstawione artykuly maja podobng strukture: wstep oraz motywacja badan,
w ktorym Autor takze dokonuje przegladu literatury, opis danych oraz metodologii, analiza
empiryczna (statystyki deskryptywne oraz wyniki badan ekonometrycznych), zakonczenie.
Artykuly maja w gléwnej mierze charakter empiryczny, jednakze Autor podaje tez
podstawy teoretyczne podjetych tematéw badawczych.

Pierwszy artykut Hardy W., Keister R., Lewandowski P., 2018, Educational
upgrading, structural change and the task content of jobs in Europe, Economics of
Transition, 26 (2), p. 201-231, DOI: 10.1111/ecot.12145 poswigcony jest badaniu
znaczenia zadan manualnych i rutynowych oraz nierutynowych kognitywnych w Europie.
Badanie obejmuje 24 kraje europejskie: 10 panstw Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW)
oraz 14 panstw bardziej rozwinietych UE (EU14) w okresie 1998 — 2015.W badaniu tym
autorzy wykorzystujag dane O*NET na temat typéw zadan wykorzystywanych w danych
zawodach 1 tacza je z EU-LFS. Na tej podstawie otrzymuja informacje na temat
wykorzystania pieciu typow zadan w poszczegdlnych krajach/zawodach. W tym
kontekscie wykorzystuja podejscie Acemoglu i Autora (2011). Dokonana zostaje

standaryzacja dla poszczeg6élnych krajow, dzieki czemu mozna dokonywaé porownan w



czasie, ale nie pomigdzy krajami (,,Standardisation is done within each country so the
results can be used to analyse changes over time in particular countries, but they cannot
be used to compare levels of task content measures between countries.” str. 24).
Najwigkszym mankamentem czy tez uproszczeniem jest przyjecie zalozenia, ze struktura
zadan w danych zawodach w krajach europejskich jest taka sama jak w USA. Jakkolwiek
autorzy sa tego $wiadomi (s.23), ponadto ten slaby punkt zostanie przezwyci¢zany W
kolejnych publikacjach Autora. W dalszej czesci artykutu dokonana zostaje dekompozycja
zmian w intensywnos$ci zadan pomiedzy 1998-2000 i 2013-2015 na: na efekt zwigzany ze
zmianami strukturalnymi (bioragc pod uwage 14 sektoréw), zmiany w strukturze
wyksztalcenia, zmiany w strukturze zawodoéw, zmiany w zawodach (within-occupation
task content) oraz czynnik interakcji. Wyniki wskazuja, ze derutynizacja zadan jest
bardziej zaawansowan w EUl4 niz w ESW, a poprawa struktury wyksztatcenia
pracownikow napedza wzrost znaczenia nierutynowych zadan w calej Europie.

Rozwinigciem tych badan jest nastgpny artykut z cyklu: Lewandowski P., Keister
R., Hardy W., Gorka S., 2020. Ageing of routine jobs in Europe. Economic Systems, 44
(4), 100816, 10.1016/j.ecosys.2020.100816. W artykule tym postuzono si¢ ta samg
metodologia, cO w poprzednim w celu obliczenia intensywnosci zadan réznych pod
wzgledem rutynizacji w poszczegdlnych zawodach. Dodatkowo obliczono indeks
intensywnosci zadan rutynowych (RTI) specyficzny dla poszczegélnych zawodow.
Badania obje¢ty 12 krajow z Europy, okres badania 1998 — 2015 (podano, ze wybor krajow
podyktowanych zostat dostepnoscia informacji na temat zdezagregowanych zawodow w
baze EU-LFS (We study 12 European countries that represent different economic and
labour market models in Europe, and that have detailed occupational data available in the
EU-LFS survey (...)”, str. .48 — 49). Jest to dos¢ zaskakujace stwierdzenie, poniewaz w
poprzednim artykule z cyklu (Hardy i in., 2018) wzietych pod uwage byto dwa razy wiecej
krajow a metodologia taczenia EU-LFS a O*NET jest analogiczna.

W badaniu wykazano, ze istniejg rozbieznosci pomiedzy zadaniami zawodowymi
wykonywanymi przez pracownikow w réznych grupach wiekowych. Wzrost roli zadan
kognitywnych kosztem maualnych oraz nierutynowych kosztem rutynowych nastgpuje
szybciej wsrod milodszych pracownikow. Dodatkowo wykazano, ze wyzsze ryzyko
bezrobocia charakteryzuje osoby wykonujgce zadania rutynowe a efekt ten jest szczegolnie
widoczny wsrod pracownikdw mlodszych. Dodatkowo wzrost ryzyka bezrobocia byt
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wigkszy dla krajow dla ktorych wzrasta zasob kapitatu ICT na pracownika, a mniejszy dla
krajow ktore zwigkszaty zaangazowanie w globalnych tancuchach wartosci.

W artykule: Lewandowski P., Park A., Hardy W., Du Y., Wu S., 2022,
Technology, Skills, and Globalisation: Explaining International Differences in
Routine and Non-routine Work Using Survey Data, The World Bank Economic Review,
36(3), 670-686, https://doi.org/10.1093/wber/lhac003 zaproponowano oryginalne

rozwigzanie problemu naukowego dotyczace budowy zharmonizowanej miary
intensywnosci zadan rutynowych (RTI) opartej o dane ankietowe (PIAAC, 2019, STEP,
2017 1 CULS, 2017). RTI obliczono dla 47 krajow, co pozwolito oceni¢ migdzynarodowe
réznice w charakterze pracy w podobnych zawodach. Kluczowg zaleta nowej miary jest to,
ze pozwala ona na rozroznienie typow zadan wsroéd pracownikow, ktorzy wykonujg ten
sam zawdd, ale mieszkajg w roznych krajach (brak zalozenia, ze zadania zawodowe sg w
roznych krajach identyczne jak w USA).

Wskazano na duze roznice w rutynowosci pracy mig¢dzy krajami o réznych
poziomach rozwoju. Roznice w zadaniach migdzy krajami na réznych etapach rozwoju sa
znacznie wicksze, niz mozna to wytlumaczy¢ rdéznicami w strukturze zawodowe;.
Pracownicy w krajach najbardziej rozwinigtych wykonuja zadania najbardziej
nierutynowe. Inaczej jest w przypadku gospodarek rozwijajacych si¢ i wschodzacych. Co
wigcej, miedzykrajowe roznice w intensywnosci zadan rutynowych sa najsilniej zwigzane
z r6éznicami w PKB na mieszkanca w przypadku zawodéw wymagajacych wysokich
kwalifikacji, bez systematycznej korelacji dla zawoddéw wymagajacych Srednich 1 niskich
kwalifikacji.

Nalezy podkresli¢, ze w omawianym artykule po raz pierwszy oszacowano wktad
technologii, podazy umiej¢tnosci, globalizacji oraz struktury sektorowej do wytlumaczenia
roznic w rutynowosci pracy miedzy krajami. Wykazano, ze technologia, globalizacja i
struktura sektorowa s3 zwigzane ze zmianami intensywno$ci zadah rutynowych we
wszystkich krajach. Natomiast podaz umiejetnosci jest wazna tylko w krajach o niskim
dochodzie.

W kolejnym artykule: Lewandowski P., Park A., Schotte S., 2023, Global
Divergence in the De-routinisation of Jobs, in: Tasks, Skills, and Institutions. The
Changing Nature of Work and Inequality, Edited by Gradin C., Lewandowski P., Schotte
S., Sen K., Oxford University Press przeprowadzono badania az dla 87 krajow w latach
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2000 — 2017 odchodzac od zalozenia, ze zadania zawodowe sa identyczne w roznych
krajach i odpowiadaja tym wystepujacym w USA. Dla 47 krajow obliczono wskazniki
zadan zawodowych na podstawie danych ankietowych (PIAAC, STEP i1 CULS) dla
pozostatych krajow, dla ktorych dane ankietowe nie byty dostgpne oszacowano regresje w
celu wyznaczenia specyficznej dla danego kraju intensywnosci zadan rutynowych w
danych zawodach. Zmienng objasniang jest wskaznik rutynowo$ci zadan dla danego
zawodu (RTI), zmienne objasniajace to PKB per capita, technologia (ilosci uzytkownikéw
internetu na 100 mieszkancow), miara zaangazowania w globalne tancuchy warto$ci
(FVA) jako przyblizenie proceséw globalizacji oraz zas6b umiejetnosci mierzony srednig
dlugoscig lat spedzonych w szkole. Zastanowi¢ si¢ mozna czy wsréd zmiennych
objasniajgcych nie wystepuje wspotliniowos¢ np. PKB per capita a technologia, PKB per
capita i edukacja, PKB per capita a otwarto$¢ krajow. Dodatkowo w poprzednim artykule
wykazano nieliniowg zalezno$¢ migdzy RTI, a PKB per capita, co tutaj nie ma miejsca (w
regresji nie wzigto pod uwage kwadratu PKB per capita).

Podstawowe wyniki dotycza ewolucji globalnego podziatu pracy: kraje o niskich i
srednim poziomie dochoddéw sg wcigz gtéwnymi dostawcami pracy rutynowej, a odejscie
od pracy rutynowej do nierutynowej jest w tych krajach wolniejsze niz w krajach wysoko
rozwini¢tych. Ponadto réznice w RTI pomigdzy krajami o ré6znym stopniu rozwoju sa
wyzsze niz te wykazane przez O*NET i si¢ poglebiaja.

Ostatni z przedstawionych artykulow to: De la Rica S., Gortazar L., Lewandowski
P., 2020. Job Tasks and Wages in Developed Countries: Evidence from PIAAC.
Labour Economics 65, 101845, doi.org/10.1016/j.labeco.2020.101845. W artykule wzi¢to
pod uwage 19 krajow 1 obliczono dla nich na podstawie danych jednostkowych PIAAC
trzy miary typow zadan: zadania abstrakcyjne, rutynowe i manualne. Sprawdzono, ze
podejscie to jest silnie skorelowane z danymi wynikajacymi z O*NET (jakkolwiek ro6znice
miar zadan pomiedzy Kkrajami sa znaczniejsze przy wzigciu pod uwage danych
indywidualnych PIAAC). Roznice w zadaniach sg zwigzane z rozwojem Kraju, takimi jak
PKB na mieszkanca, zasobem kapitatu technologii informacyjno-komunikacyjnych, oraz
umiejetnosciami matematycznymi w mniejszym stopniu ze zmiennymi instytucyjnymi
(ptaca minimalna). W badaniu oszacowano regresje ptac (a’la Mincera) gdzie oprocz
standardowo branych pod uwage danych demograficznych (pte¢, wiek, wyksztalcenie)
oraz danych na temat firmy gdzie pracownik pracuje (rozmiar firmy, sektor:
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prywatny/publiczny) wzigto pod uwage intensywnos$¢ zadan wykonywanych przez
pracownika. Wyniki wskazuja, ze wzrost w zakresie zadan abstrakcyjnych jest zwigzany z
premig ptacowa, natomiast wykonywanie zadan rutynowych i manualnych wigze si¢ z
nizszymi placami. Dodatkowo im wyzsza rola danego typu zadan w danym kraju, tym
stabszy jego zwigzek z ptacami. W koncu wykazano, ze réznice w wynagradzaniu ro6znych
typow zadan zwigzane sg z czynnikami strukturalnymi oraz instytucjonalnymi (ptaca
minimalna ma znaczenie jedynie dla wynagradzania zadan manualnych).

Ostatnig czes$cig pracy jest krotkie przedstawienie wnioskow (jedna strona — zbyt
krotkie?). W konkluzji zweryfikowano przedstawione we wstepie hipotezy badawcze.
Autor stwierdza, ze wszystkie hipotezy zostaty potwierdzone (confirm s. 191) Powinno sig¢

chyba raczej stwierdzié¢, ze brak jest podstaw do odrzucenia weryfikowanych hipotez.

I1. Uwagi szczegolowe (0 mniejszej wadze):

e Str. 12 niepotrzebne cytowanie pracy Lewandowki i in. (2020) rozbijajace zdanie
(work ha);

e Str. 211 22: bledne numeracja tabel Al i A2 powinno by¢ tabel 2.A1 i 2.A2;

e Str 23 — btedna numeracja tabeli 2.3, powinna by¢ tabela 2.1, podobnie na str. 24,
tabela 2.4 powinna by¢ wg numeracji 2.2 tak jak odniesienie w tekscie;

e Str 26 -28, dla lepszej czytelnosci rysunku 2.1 podpisy z nazwami panstw powinny by¢
nad rysunkami a nie rozbite na strony;

e Legenda do rysunku 2.1 dla zadan rutynowych manualnych powinna by¢ ciagta linia
szara, a nie przerywana;

e Poniewaz w tekScie jest odniesienie do $rednich dla CEE10 i EUI14, dla lepszej
czytelnos$ci takie srednie moglyby zosta¢ zaprezentowane w tabeli 2. Al, 2.A2 i 2A3.

e Biledny podpis pod tabelg 2A2 ,,data for Croatia are from 2002”

e W Tabeli 2.A4 pokazano liczebno$¢ proby jest ona dos¢ ograniczona, czy wyniki
mozna uogolnia¢ dla catej populacji, a odnosz¢ wrazenie, ze na podstawie
zaprezentowanych wynikow wyciagane sg ogolne wnioski;

e Str 53, model (5) czy w modelu nie powinna by¢ wzigta pod uwage, jako oddzielna

zmienna odpowiadajgca period2013-2015?;



Str. 55, model (10) dlaczego cze$¢ zmiennych objasniajacych jest podana jako $rednia
stopa wzrostu np. ICT capital stock (average growth rate in 1998 —2011), inne jako
calkowite zmiany (change in the foreign value added share in domestic output between
1998-2000 and 2013-2015), a jeszcze inne jako Sredenie (trade union density: average
in 1998-2015);

Str 55, odniesienie do Zatacznika Al ktorego brak, str. 78 pierwszy zalacznik to
zalacznik 3;

Str 57- 62. tabele 3.2, 3.4 3.5, 3.6, 3.7 i w dalszych estymacjach: czy nie powinno si¢
zastosowa¢ odpornych btedow szacunku: ang. robust standard errors?

Str 57- 62. w tytutach tabel 3.2, 3.4 3.5, 3.6, 3.7, dla wigkszej przejrzystosci mozna
byto doda¢, ktorego modelu dotyczac, tak jak w tabeli 3.8;

Bardzo niskie wskazniki dopasowania modelu (Rz) dla Austrii, Wegier 1 Polski w
tabeli 3.1 czy nie $wiadczg one ze model jest Zle dopasowany?;

Str. 91 przypis 45, w samym przypisie odniesienie do przypisu 45;

Str. 93, model (2) i model (3) czy nie ma wspotliniowosci pomiedzy zmiennymi
technologicznymi i FVA? Czy nie ma endogenicznosci pomigdzy RTI a zmienng
technologiczng i FVA Czy nie powinny by¢ oprocz indywidualnych efektow
sektorowych dodane indywidualne efekty dla kraju?

Str. 103-104, tabela 4.3 czy FVA nie jest skorelowana z FDI, w literaturze przedmiotu
zwraca si¢ uwage na role firm z kapitalem zagranicznym na ksztattowanie si¢
globalnych tancuchow wartos¢ (zob. np. Baldwin, 2016).

Str. 103-104, tabela 4.3 w modelu wystepujg interakcje, dla bardziej czytelnego opisu
mozna bylo pokaza¢ wykresy przedstawiajacy diagram wartosci krancowych (tzw.
marginal plots);

Str. 103-104, tabela 4.3, czy Autor nie myslat, zeby oprocz samej zmiennej FVA doda¢
zmienng opisujaca pozycje w globalnych tancuchach wartosci, gdzie RTI bedzie rozne
w zalezno$ci czy dany sektor jest blisko czy daleko od finalnego konsumenta (np.
miara upstreamness Antras i in. (2012));

Str 107 odniesienie do nieistniejgcej Tabeli 4;



e Str. 147 model (1). Co oznacza subskrypt k? Czy nie ma wspotliniowosci miedzy PKB
per capita, a zmiennymi opisujgcymi technologiec (T), globalizacj¢ (G) i podaz
umiejetnosci (S)?;

e Str 147. podano, ze FVA pochodzi z 2011 r. jako, ze niec ma dostgpu do nowszych
danych nie jest to do konca prawda, WIOD 2016 podaje dane do 2014 r., a dane OECD
Trade in Value Added (TiVA) do 2018: https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-

in-value-added.htm, by¢ moze w momencie pracy nad artykutem nowsze dane nie byty

dostepne;

e Str. 147 opisujac wyniki tabeli 5.2 podano, ze dla zawodow 7 — 9 wigksze
zaangazowanie w FVA jest zwigzane z wyzszg rutynizacja zadan wykonywanych przez
pracownikow. Jednakze wspotczynnik FVA dla zawodu 9 (ostatnia kolumna tabeli 5.2)
nie jest statystycznie istotny;

e Str. 153 rysunek 5.2 legenda jest niewidoczna;

e Str.168 odniesienie w tekscie do rysunku 6.3 powinno by¢ chyba do rysunku 6.1;

e Str. 175, w badaniu wzi¢to pod uwage, jako miar¢ funkcjonowania instytucji rynku
pracy ptace minimalna (do mediany ptacy), czy rozpatrywano inne wskazniki opisujace
instytucje rynku pracy np. na podstawie bazy Institutional Characteristics
of Trade Unions, Wage Setting, State Intervention and Social Pacts (ICTWSS), Visser
(2019)?

W powyzszej czeg$ci recenzji przedstawiono uwagi o mniejszej wadze, wszystkie z wyzej
podnoszonych aspektdéw nie umniejszajg mojej bardzo wysokiej oceny merytorycznej

pracy mgr. Piotra Lewandowskiego.

111. Konkluzja

Podsumowujac, stwierdzam, ze praca doktorska mgr. Piotra Lewandowskiego pt.:
,,rechnology, skills, and the changing nature of work” spelnia wymogi stawiane pracom
doktorskim wynikajacym z art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 poz
1789 z poézn. zm.). W szczeg6lno$ci Autor wykazatl sie¢ ogodlng wiedza teoretyczna,
przeprowadzone przez niego badania wskazuja na umiej¢tnos¢ samodzielnego

prowadzenia pracy naukowej oraz stanowig oryginalne rozwigzania problemu naukowego.
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Przeprowadzone przez mgr. Piotra Lewandowskiego badania wypetniajg luke badawczg w
zakresie analizy zmieniajacego si¢ charakteru pracy i zadan zawodowych w Europie i na
$wiecie. Badania dostarczajagc nowatorskich wynikow dla krajow z o réznym poziomie
rozwoju, w szczegélnosci uwzgledniajagc roznice miedzy krajami w zadaniach
zawodowych. Wykorzystujac dane ankietowe, zaproponowano nowe sposoby pomiaru
struktury zadan zawodowych pracownikéw w réznych krajach, identyfikujac nowe
stylizowane fakty dotyczace globalnego podziatu pracy. Autor zastosowal roznorodny
wachlarz metod badawczych, posiada umicjetnosci zwigzane z projektowaniem badan
naukowych, ich przeprowadzeniem oraz krytycznej analizy uzyskanych wynikow.
Rozprawa sktada si¢ z pieciu artykutow opublikowanych w prestizowych
czasopismach. Autor jest znanym badaczem w $wiecie, o czym $wiadczy liczba cytowan
jego prac (wg google scholar na dzien 18 lipca 2023 liczba cytowan: 1603, H-indeks 23).
Przedstawiona rozprawa charakteryzuje si¢ szczeg6lng oryginalnoscig oraz bardzo
wysokim poziomem naukowym. Badania sg wrecz pionierskie a ich wyniki zostaty
opublikowane w prestizowych czasopismach naukowych. Bioragc powyzsze pod uwage

wnioskuj¢ o wyrdznienie pracy doktorskie;j.
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